
Ïîñòèíäóñòðèàëüíûå òðàíñôîðìàöèè ãîðîäñêîé ñðåäû

Èç èíòåðâüþ ñ èñïàíñêèì àðõèòåêòîðîì Õîñå Àñåáèëüî - îäíèì èç êðóïíåéøèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî 
ãðàäîñòðîèòåëüñòâó, èìåííî îí ãîòîâèë Áàðñåëîíó ê Îëèìïèéñêèì èãðàì 1992 ãîäà, à â 1999-ì 
çàíÿë ïîñò ãëàâíîãî àðõèòåêòîðà ãîðîäà  

Ñåãîäíÿ ìíîãèå ãîðîäà íàõîäÿòñÿ â î÷åíü ñëîæíîé ñèòóàöèè ïåðåõîäà îò 
ïðîìûøëåííîãî ãîðîäà ê ãîðîäó ñ ýêîíîìèêîé â ñôåðå óñëóã. Ïðîáëåìû ó âñåõ 
ïîõîæèå, íî ðåøåíèÿ äîëæíû áûòü èíäèâèäóàëüíûìè. Îäíàêî ïîíÿòíî, ÷òî 
ìåãàïîëèñ, ðàçâèâàâøèéñÿ òîëüêî ïî ïðèíöèïó ðàñøèðåíèÿ òåððèòîðèè, ñåãîäíÿ 
óæå íåóñòîé÷èâ. Ýòà ñèòóàöèÿ òèïè÷íà äëÿ ãîðîäîâ ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäà — ó 
íèõ ñïåöèôè÷íàÿ ñòðóêòóðà è íåäîñòàòî÷íàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ íàñûùåííîñòü, 
÷òî åù¸ áîëüøå óñëîæíÿåò ïåðåõîä ê íîâîé ñèñòåìå è ôóíêöèîíèðîâàíèþ. 
Íåîáõîäèì íîâûé ãðàäîñòðîèòåëüíûé ïîäõîä — òðàíñôîðìàöèÿ.
Èíäóñòðèàëüíûå ãîðîäà î÷åíü ÷¸òêî äåëèëèñü íà çîíû è òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû, 
êîòîðûå ñîåäèíÿëè æèëóþ ÷àñòü ãîðîäà è ïðîìûøëåííóþ. Â 
ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ãîðîäàõ òàêàÿ ñèñòåìà ðàáîòàòü íå áóäåò: óñëîâèÿ è 
ýêîíîìèêà ñóùåñòâîâàíèÿ èçìåíèëèñü. Òåïåðü ìû íå æèâ¸ì â îäíîì ìåñòå è 
ðàáîòàåì â äðóãîì, à ó çäàíèé è ðàéîíîâ ñåãîäíÿ íàìíîãî áîëüøå 
ïåðåñåêàþùèõñÿ ôóíêöèé, ÷åì ýòî áûëî íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íàçàä. Ðàíüøå 
áûëî ïîíÿòíî: åñòü çàâîäû, åñòü ñïàëüíûå ðàéîíû — ýòî äâå ðàçíûå çîíû, 
ñâÿçàííûå òðàíñïîðòíîé ëèíèåé. Íî ñåé÷àñ ìû âèäèì ñìåøàííîñòü è 
ãèáðèäíîñòü ôóíêöèé íå òîëüêî â îäíîì ðàéîíå, íî èíîãäà è â îäíîì çäàíèè. 
Ãîðîä äîëæåí ðåàãèðîâàòü íà íîâûå óñëîâèÿ. È òóò, äëÿ óñïåøíîãî ðåçóëüòàòà, 
íåîáõîäèìà ïîëîæèòåëüíàÿ ýíåðãèÿ æèòåëåé è ãðàìîòíàÿ ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ 
ïîëèòèêà. Ñèíåðãèÿ è òîë÷îê ê òðàíñôîðìàöèè â èòîãå èä¸ò îò æèòåëåé, ïîòîìó 
÷òî ëþäè — ýòî è åñòü ãîðîäà. 

Èíäóñòðèàëüíûå 
ãîðîäà î÷åíü ÷¸òêî 
äåëèëèñü íà çîíû, â 
ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ -  
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Âòîðàÿ æèçíü ïðîìêâàðòàëîâ
Êëàñòåðû èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ. Îíè ìîãóò áàçèðîâàòüñÿ â 
ðàéîíå îäíîé óëèöû èëè íà òåððèòîðèè, ïîäâåðãøåéñÿ ðåíîâàöèè, è äîëæíû áûòü 
èíòåíñèâíûìè. Íàïðèìåð, 25 ëåò íàçàä ïîÿâèëàñü èäåÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî öåíòðà Ëîíäîíà 
- ðàéîíà Canary Wharf. Îí ðîäèëñÿ íà îñíîâå áûâøåãî ïðîìûøëåííîãî ðàéîíà. Åù¸ îäèí 
ïðèìåð — ðàéîí Chelsea â Íüþ-Éîðêå. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ â îñíîâå ëåæèò íîâîå 
èñïîëüçîâàíèå óæå ñóùåñòâóþùèõ ïîñòðîåê.
Îäíàêî ê òðàíñôîðìàöèè, êàê è ê ëþáîé äðóãîé ãðàäîñòðîèòåëüíîé îïåðàöèè, 
ñóùåñòâóþùèõ çäàíèé íóæíî îòíîñèòüñÿ î÷åíü îñòîðîæíî: ñíà÷àëà íåîáõîäèìî 
îïðåäåëèòü áóäóùåå íàçíà÷åíèå çäàíèé, à çàòåì îñóùåñòâèòü ÷àñòè÷íóþ ðåêîíñòðóêöèþ, 
ñîõðàíÿÿ èõ îñíîâíûå àðõèòåêòóðíûå îñîáåííîñòè. Ïëþñ òàêîãî ïîäõîäà â òîì, ÷òî ýòî 
ïðîâîöèðóåò âíåäðåíèå íîâûõ ôóíêöèé â ñóùåñòâóþùóþ ãîðîäñêóþ òêàíü. Íèêàêèõ 
ïîëíûõ ðåíîâàöèé. Òàêèå êëàñòåðû ñîåäèíÿþòñÿ êîðèäîðàìè è ñîîáùàþòñÿ ñ 
îáùåñòâåííûìè çîíàìè. Ýòî èíñòðóìåíò äëÿ íîâîãî ãîðîäà: ñòðóêòóðà ñîçäà¸ò ñèíåðãèþ 
ðàçâèòèÿ ìåæäó íîâûì è ñóùåñòâóþùèì.

Õîñå Àñåáèëüî



Áóäóùåå ïóñòóþùåé ïåðèôåðèè
Ñóùåñòâóþò äâå ìîäåëè óðáàíèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ — ýòî ýêñòåíñèâíàÿ, êîãäà ãîðîä 
ðàñò¸ò âøèðü, è èíòåíñèâíàÿ, êîãäà óâåëè÷èâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðîñòðàíñòâà. Ýêñòåíñèâíàÿ —õàðàêòåðèçîâàâøàÿ ïðîøëûé âåê, ýòî ðàçâèòèå òÿæ¸ëûõ 
ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû, èíòåíñèâíàÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñîâðåìåííûì ñîöèî-
òåõíîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì — ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè, 
òðàíñïîðòà, ïðîñòðàíñòâà. Â ïîëüçó ïîñëåäíåãî ïóòè åñòü ìíîæåñòâî àðãóìåíòîâ, è îäèí 
èç íèõ — äåìîãðàôèÿ. Â õîäå ðåíîâàöèè Áàðñåëîíû ïåðåä Îëèìïèàäîé 1992 ãîäà íà 
ñòðîèòåëüñòâî àðõèòåêòóðíûõ îáúåêòîâ áûëî íàïðàâëåíî ëèøü 10% âñåõ âûäåëåííûõ 
ñðåäñòâ, à 90% — íà ïðåîáðàçîâàíèå ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû, è ýòî äàëî îòëè÷íûå 
ðåçóëüòàòû.
Ê 2035 ãîäó ïðèðîñò íàñåëåíèÿ â Åâðîïå ñîñòàâèò 0 %, à íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå 
— ìåíåå 1 %. Íóæíû ëè âàì îãðîìíûå òåððèòîðèè íà ïåðèôåðèè, èëè âû áóäåòå 
èñïîëüçîâàòü çàíîâî óæå ñóùåñòâóþùóþ èíôðàñòðóêòóðó? Èíôðàñòðóêòóðà — ýòî êàê 
ñîöèàëüíûé êàïèòàë, è ãîðîäà äîëæíû íàðàùèâàòü ýòîò êàïèòàë. Ðàçâèòèå 
íåìàòåðèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû — íå î÷åíü äîðîãîé ïðîöåññ, åìó ñîïóòñòâóåò 
óâåëè÷åíèå àêòèâíîñòè æèòåëåé íà óæå ñóùåñòâóþùåé ãîðîäñêîé ñòðóêòóðå, áëàãîäàðÿ å¸ 
òðàíñôîðìàöèè.

Ãîðîäñêàÿ ãåîãðàôèÿ
Ñîâðåìåííàÿ ãîðîäñêàÿ êóëüòóðà — ýòî êîãäà âû äóìàåòå î ãëîáàëüíîé ïåðñïåêòèâå è 
äåéñòâóåòå íà ëîêàëüíîì óðîâíå. Â ñëó÷àå Áàðñåëîíû çà 17–18 ëåò ìû ðåàëèçîâàëè 
îêîëî 150 î÷åíü íåáîëüøèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïðîèçâåëè ñèëüíûé ýôôåêò. Íàïðèìåð, 
òðàíñïîðòíûå óçëû, êîòîðûå äî ýòîãî íå èìåëè íèêàêîé ôóíêöèîíàëüíîñòè, ìû 
ïðåâðàòèëè â ïîëåçíûå çîíû. Ìû ðàáîòàåì íàä îáùåñòâåííûìè ïðîñòðàíñòâàìè, ñàäàìè 
— ýòî è åñòü ñàìàÿ âàæíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, âêëþ÷àþùàÿ è íîâóþ èíòåðàêòèâíóþ 
ñîñòàâëÿþùóþ. Íåîáõîäèìî ðàáîòàòü ñ ïîëèöåíòðè÷íîé ìîäåëüþ, èëè, êàê ÿ å¸ íàçûâàþ, 
ìîäåëüþ àðõèïåëàãà. Â àðõèïåëàãå ðàññòîÿíèå ìåæäó îñòðîâàìè íåáîëüøîå, âû âèäèòå 
îäèí îñòðîâ ñ äðóãîãî è ïîíèìàåòå, êàê íà íåãî ïîïàñòü. È áîëüøîé ãîðîä — ýòî è åñòü 
òàêîé àðõèïåëàã, à îñòðîâà — îáùåñòâåííûå çîíû. Ìû äîëæíû ðàçâèâàòü àðõèòåêòóðó 
ïàðàëëåëüíî ñ òàêîé ãåîãðàôèåé öåíòðà.
Â ìåãàïîëèñàõ îñîáåííî âàæíû êðóïíûå óçëû — àýðîïîðòû, âîêçàëû, ïîðòû, 
ñâÿçûâàþùèå ãîðîä ñ äðóãèìè ãåîãðàôè÷åñêèìè çîíàìè. Ýòî íå òîëüêî òî÷êè 
êîììóíèêàöèè, íî è èíôðàñòðóêòóðû. Â Áàðñåëîíå 55 % äîõîäà àýðîïîðòîâ è âîêçàëîâ 
ïðèíîñÿò óñëóãè è òîëüêî 45 % — ñàìè ïîåçäêè. Åù¸ îäèí ýêîíîìè÷åñêèé ñòèìóë äëÿ 
ãîðîäà — êîðèäîðû. Ýòî î÷åíü ñèëüíûå òðàíñïîðòíûå ñâÿçè ñ êðóïíûìè áëèçëåæàùèìè 
ãîðîäàìè. Íàïðèìåð, êîðèäîðû Âàøèíãòîí — Íüþ-Éîðê, Ðîòòåðäàì — Àìñòåðäàì, 
Áàðñåëîíà — Âàëåíñèÿ. Âîçìîæíî, äëÿ Ïåòåðáóðãà êîðèäîð — ýòî Õåëüñèíêè. È åãî íàäî 
ðàçâèâàòü.



Â XX âåêå ãîðîäà èçìåíèëèñü, ïðåâðàòèâøèñü â èíäóñòðèàëüíûå. Â XXI âåêå ìû óæå 
ïåðåõîäèì ê ãëîáàëüíîìó ãîðîäó. Âîçíèêàþò íîâûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ, êàê è 
ëþáîé äðóãîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Òåïåðü ìû ïûòàåìñÿ âîïëîòèòü íîâóþ ìîäåëü 
ãîðîäà, êîòîðàÿ íàöåëåíà íà óñëóãè, íà ñåðâèñ è îòêðûòà ê âîïëîùåíèþ íîâûõ 
òåõíîëîãèé. Ãîðîä äîëæåí ïðèâûêíóòü ê íîâîìó, êàê ìû óæå ïðèâûêëè ê ñìàðòôîíàì è 
ïîðòàòèâíûì êîìïüþòåðàì. Íîâûå óðáàíèñòè÷åñêèå ìîäåëè äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà 
íåìàòåðèàëüíîì ýëåìåíòå, à íå êàê â ïðîøëîì — íà òÿæ¸ëîé óðáàíèñòè÷åñêîé 
èíôðàñòðóêòóðå, õàðàêòåðèçîâàâøåé ïðîìûøëåííûé ïåðèîä.
Äàæå òðàíñïîðò äîëæåí óæå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå èíäèâèäóàëüíûå òðåáîâàíèÿ è 
ðåøåíèÿ, à íå îñíîâûâàòüñÿ òîëüêî íà êîëëåêòèâíîé ñèñòåìå. 30 % ðåøåíèé ïî 
ïåðåäâèæåíèþ â Áàðñåëîíå ëþäè ïðèíèìàþò âîëþíòàðèñòñêè, îíè íèêàê íå 
àðãóìåíòèðóþòñÿ è íåïðåäñêàçóåìû. Èäåàëüíûì òðàíñïîðòîì â òàêîé ñèòóàöèè 
ñòàíîâèòñÿ ýëåìåíò íàïîäîáèå òàêñè. Íåîáõîäèìû íîâûå ìàòðèöû òðàíñïîðòíûõ 
ïîòîêîâ, êîòîðûå ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå îãðàíè÷åííîñòü ïðåäëîæåíèé îáùåñòâåííîãî 
òðàíñïîðòà, è íîâûå ñèñòåìû èçìåðåíèÿ äâèæåíèÿ.

Ãîðîäñêîé ìåòàáîëèçì
Ãîðîä — ðàçíûé â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè äíÿ è âðåìåíè ãîäà. Ãîðîä — ýòî ñèñòåìà, â 
êîòîðîé, ñ òî÷êè çðåíèÿ äèíàìèêè, îäíîâðåìåííî ïðîõîäÿò äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ 
ïðîöåññà — ýòî ðàçðóøåíèå ðàâíîâåñèÿ, äèññèïàòèâíûå ïðîöåññû, è âîçâðàùåíèå ê 
íà÷àëüíîé òî÷êå ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ãîìåîñòàç. Óðáàíèñòè÷åñêèé ìåòàáîëèçì — òî æå 
ñàìîå, ÷òî ìåòàáîëèçì îðãàíèçìà. Êîíòðîëèðîâàòü ìåòàáîëèçì ìîæíî íà óðîíå òð¸õ 
ïîäñèñòåì — ýòî òðàíñïîðò, äåÿòåëüíîñòü ëþäåé è ñîçäàíèå îêðóæàþùåé ñðåäû. Â 
Àðõèòåêòóðíîé àêàäåìèè â Øâåéöàðèè ìû ñîñòàâèëè ñïèñîê èç 22 ïàðàìåòðîâ, 
õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü ìåòàáîëèçìà, ýôôåêòèâíîñòü ãîðîäà. Â Åâðîïå íà ïåðâûõ 
ìåñòàõ ïî ïàðàìåòðó ýôôåêòèâíîñòè — Êîïåíãàãåí, Ñòîêãîëüì, Îñëî, Âåíà, Àìñòåðäàì. 
Íå Ëîíäîí, íå Ïàðèæ. Âîïðîñ â êà÷åñòâå ìîäåëè è ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Áóäóùåå çà 
ãîðîäàìè â 2–5 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê.



Î ñïàëüíûõ ðàéîíàõ â ãîðîäå
Ïðîáëåìîé ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ ÿâëÿåòñÿ òî, êàê çàñòðàèâàþòñÿ ðàéîíû íà 
îêðàèíàõ. Ìíîãèå çäàíèÿ òàì - àáñîëþòíî óæàñíûå ìíîãîýòàæíûå æèëûå äîìà. 
Êîãäà ýòè çäàíèÿ ñîñòàðÿòñÿ, èõ ñóäüáà áóäåò î÷åíü íåçàâèäíîé. Îíè 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ìîíîêóëüòóðû, è î÷åíü íåìíîãèå 
ñòðàíû, êîòîðûå ïîïðîáîâàëè òàêóþ çàñòðîéêó, íå îòêàçàëèñü îò íåå. Çà 
ïîñëåäíèå 15 ëåò â ÑØÀ ñíåñëè 300 òûñ. æèëèùíûõ åäèíèö òàêîãî òèïà. Âî 
Ôðàíöèè è Àíãëèè òîæå ñíîñÿò òàêèå äîìà, òîëüêî ñòðàíû áûâøåãî ÑÑÑÐ è Êèòàé 
ñòðîÿò èõ. Ëþäè èç ýòèõ ðàéîíîâ âûíóæäåíû ïîñòîÿííî åçäèòü â öåíòð, ïîòîìó ÷òî 
òàì íåò íîðìàëüíîé êóëüòóðû, ðàáîòû, ìàãàçèíîâ. Íóæíî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû 
íîâûå ðàéîíû áûëè õîðîøèìè, ÷òîáû íå íàäî áûëî ïî ëþáîìó ïîâîäó åõàòü â 
öåíòð. Ïîêà ýòè äîìà íîâûå, æèòü òàì íåïëîõî, âñå îòëè÷íî: ëèôòû ðàáîòàþò, 
êîðèäîðû ÷èñòûå, áàëêîíû íå âñå åùå çàñòåêëåíû (êîãäà âñå çàñòåêëÿþò áàëêîíû 
êòî âî ÷òî ãîðàçä, ýòî ñòàíîâèòñÿ ïîõîæå íà âåðòèêàëüíûå òðóùîáû). Âûñîòêè - ýòî 
æèëüå òîëüêî äëÿ î÷åíü áîãàòûõ ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò èõ íîðìàëüíî ñîäåðæàòü, 
íî ñðåäíåìó êëàññó íóæíû áîëåå ìåëêèå çäàíèÿ.

Ýòî ïðîáëåìà âñåãî ìèðà: òàê ïðîèñõîäèò è â Øâåöèè, Þæíîé Àôðèêå, Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêå. Êðóïíûå êîìïàíèè, êîòîðûå ñòðîÿò ýòè âûñîòêè, çëîóïîòðåáëÿþò äîâåðèåì 
ëþäåé, à ðàñïëà÷èâàòüñÿ áóäóò èõ äåòè.

Î âûñîòíîé çàñòðîéêå
Âëàñòè â ãîðîäàõ, íàâåðíîå, äóìàþò, ÷òî âûñîêèå äîìà áîëåå ýôôåêòèâíû, íî ìîæíî 
áûòü ýôôåêòèâíûìè è ïî-äðóãîìó. Êîãäà âû ñòðîèòå ãîðîä ñ âûñîòíîé çàñòðîéêîé, òî 
òîëüêî î÷åíü êðóïíûå äåâåëîïåðû ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â ýòîì. Åñëè âû ïîíèæàåòå 
âûñîòíîñòü, íàïðèìåð äî ÷åòûðåõ-ïÿòè ýòàæåé, òî íà ðûíîê ìîæåò âîéòè ãîðàçäî 
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ìåëêèõ äåâåëîïåðîâ. Âûñîòêè ÿâëÿþòñÿ ïðÿìîé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî 
äåâåëîïåðîâ ìàëî è îíè î÷åíü êðóïíûå. Ìíîãèå èç íèõ èíîñòðàííûå, êîòîðûå ó ñåáÿ íà 
ðîäèíå ÷àñòî íå ìîãóò ñòîèòü âûñîêèå äîìà. Êîãäà áóäóò ÷åòêèå è ïîíÿòíûå ïðàâèëà äëÿ 
ìàëåíüêèõ çäàíèé, ñîòíè ëþäåé ñìîãóò èõ ñòðîèòü. Ýòî áóäåò ïî-íàñòîÿùåìó 
ýôôåêòèâíî. Äàæå åñëè êà÷åñòâî äîìîâ áóäåò îòëè÷àòüñÿ, ýòî âñå ðàâíî óæå íå áóäóò 
ìîíîêóëüòóðû, áóäåò ðàçíîîáðàçèå, à íàñòîÿùèé óðáàíèçì - ýòî ðàáîòà ìíîãèõ.

Áóäóùåå çà äåðåâíÿìè

Èç èíòåðâüþ ñ àìåðèêàíñêèì àðõèòåêòîðîì è óðáàíèñòîì, îñíîâàòåëåì ñòóäèè DPZ Àíäðå 
Äóàíè î ïðèíöèïàõ íîâîãî óðáàíèçìà.

Àíäðå Äóàíè



Ïðîöåññ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íóæíî íà÷àòü ñ òîãî, ÷òîáû ñîáðàòü ìíîãî ëþäåé: 
÷èíîâíèêîâ, æèòåëåé, ìîëîäûõ è ñòàðûõ, âëàäåëüöåâ ìàãàçèíîâ, ïîëèöåéñêèõ, ïîëèòèêîâ - 
è ïðîñòî çàäàâàòü èì ìíîãî âîïðîñîâ. Ïî ðåêîìåíäàöèÿì ýòèõ ëþäåé íóæíî ñäåëàòü 
ïðåäëîæåíèå, ñêîððåêòèðîâàòü åãî, ñíîâà ïðåäëîæèòü. Íè÷åãî çðåëèùíîãî, ïðîñòî 
êîððåêòèðîâêà. Ìîæåò áûòü, ãäå-òî âñå ÷òî íóæíî äëÿ îçäîðîâëåíèÿ ñðåäû - ýòî õîðîøàÿ 
øêîëà, ðûíîê èëè ïàðêîâêà. Íåîáõîäèìû ìåëêèå êîððåêòèðîâêè, ýòî âñå ñîâåðøåííî íå 
ãëàìóðíî. Ðàáîòà ñ ñóùåñòâóþùèìè ãîðîäàìè - ýòî ïðîñòî ìåíåäæìåíò. 
 Áóäóùåå ðàçâèòèÿ ïîñåëåíèé - çà äåðåâíÿìè. Ñåé÷àñ íèêòî íå õî÷åò æèòü â äåðåâíå. Íî 
÷åðåç 50 ëåò ýòî áóäóò ñîâðåìåííûå äåðåâíè, â íèõ áóäóò è ïîëÿ äëÿ âûðàùèâàíèÿ 
óðîæàÿ, è õîðîøàÿ èíòåðíåò-ñâÿçü. Ñåé÷àñ ìû ñòðîèì â ÑØÀ òàêèå äåðåâíè, ÷òîáû îíè 
ìîãëè ïåðåæèòü XXI âåê. Âîò ó ÷åãî íåò áóäóùåãî, òàê ýòî ó âûñîòíûõ çäàíèé, ïîòîìó ÷òî 
äîñòàòî÷íî îòðóáèòü ýëåêòðè÷åñòâî íà 2 ÷àñà è òàì íàñòóïàåò ïîëíûé êîëëàïñ: âîäà íå 
çàêà÷èâàåòñÿ, êîíäèöèîíåðû ñòîÿò. Â äåðåâíå æå âû ïðîñòî îòêðîåòå îêîøêî è ïîéäåòå 
ãóëÿòü.

Öâåòíûå äîìà âìåñòî ñåðûõ ìàññèâîâ

Èç èíòåðâüþ ñ ãëàâíûì àðõèòåêòîðîì Ñòîêãîëüìà Íèêëàñîì Ñâåíñîíîì.

Öâåòíûå äîìà âìåñòî ñåðûõ ìàññèâîâ, ïåøèå ïðîãóëêè âìåñòî ïðîáîê è äèñêóññèè 
âìåñòî ñêàíäàëîâ — ãëàâíûé àðõèòåêòîð Ñòîêãîëüìà Íèêëàñ Ñâåíñîí ðàññêàçàë î 
òîì, ÷åìó íàì ñòîèò ïîó÷èòüñÿ ó øâåäîâ. 

 Î ïðîãðàììå Stockholm is a moving city,  ðàçðàáîò÷èêîì êîòîðîé îí ÿâëÿåòñÿ 
Ýòà ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â ãîðîäå 
è ðåãèîíå: óäîáíûå ïåðåñàäêè, äîñòóïíîñòü òðàíñïîðòíûõ óçëîâ, ñâÿçü âñåõ æèëûõ 
ðàéîíîâ. Ìû çàíèìàåìñÿ ðàçâèòèåì îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà è âåëîäâèæåíèÿ. 
Ìû ñîçäà¸ì âûäåëåííûå ïîëîñû äëÿ àâòîáóñîâ è âåëîñèïåäîâ íà óæå 
ïîñòðîåííûõ äîðîãàõ, äåëàåì ïåøåõîäíûå çîíû áîëåå çåë¸íûìè è óäîáíûìè. Â 
òàêèõ ñëó÷àÿõ ãîðîæàíå ñîçíàòåëüíî ïðåäïî÷èòàþò ïîëüçîâàòüñÿ 
àëüòåðíàòèâíûìè âèäàìè òðàíñïîðòà, à íå ëè÷íûì àâòîìîáèëåì. Ïðîñòî ïîòîìó, 
÷òî ìåòðî è âåëîñèïåä áûñòðåå è âûãîäíåå. Âîîáùå ëþäè â áîëüøîì ãîðîäå õîòÿò 
ïåðåäâèãàòüñÿ áûñòðî è ýôôåêòèâíî. Ñåé÷àñ ìû èíâåñòèðóåì èìåííî â òàêóþ 
òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó. Êîìôîðò â îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå 
îáåñïå÷èâàåò ñîëèäíûé ïîòîê ïàññàæèðîâ, êîòîðûå íå èñïîëüçóþò ëè÷íûé 
àâòîìîáèëü. Ýòî ðàçãðóæàåò óëèöû îò ìàøèí è ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü áîëüøå 
çåë¸íûõ çîí è âîçìîæíîñòåé äëÿ âåëîäâèæåíèÿ.

Íèêëàñ Ñâåíñîí



Î ðåàêöèè îáùåñòâåííîñòè íà íîâûå àðõèòåêòóðíûå è óðáàíèñòè÷åñêèå ïðîåêòû 
ïîñëåäíèõ ëåò
×òîáû ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî ïîëîæèòåëüíûé îòêëèê ó æèòåëåé, ìû ñ ñàìîãî íà÷àëà 
äåëàåì ñâîè ïðîåêòû î÷åíü îáñóæäàåìûìè. Íà êàæäîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ãîðîäñêîé 
èíèöèàòèâû íóæíî ïîëó÷àòü êîíñóëüòàöèþ îáùåñòâåííîñòè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÿ 
íàáëþäàþ áîëüøèå èçìåíåíèÿ â âîñïðèÿòèè îáû÷íûìè ëþäüìè òàêèõ ïðîåêòîâ. Åñòü 
äîâîëüíî ìíîãî ëþäåé ñ ïîíèìàíèåì íóæä ãîðîäà, ïîýòîìó íàì âàæíî íàëàäèòü òàêîé 
äèàëîã — ÷åðåç ïðåññó, ïóáëè÷íûå äèñêóññèè, ñîöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. Ñàìûå âàæíûå 
öåëè â ðàçâèòèè Ñòîêãîëüìà — ýòî óëó÷øåíèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, çàáîòà î çåë¸íûõ 
çîíàõ, ïðèîðèòåò äëÿ âåëîñèïåäèñòîâ è ïåøåõîäîâ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñîãëàñíû ñ 
íîâûìè ïðîåêòàìè â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ.

Î ðàçâèòèè ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ðàéîíîâ
Òàêàÿ ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò â Åâðîïå. Öåëûå ðàéîíû, íåêîãäà ïðèêðåïë¸ííûå ê çàâîäó, 
òåðÿþò ñâîé ñìûñë. Èõ íóæíî òðàíñôîðìèðîâàòü, ñïåðâà îæèâëÿÿ ðûíîê íåäâèæèìîñòè 
ïîñðåäñòâîì äîñòóïíîãî æèëüÿ. Èìåííî ýòî ïðèâëå÷¸ò ëþäåé â ðàéîíû, êîòîðûå ïîêà íå 
ñëèøêîì áëàãîóñòðîåíû, à ïîñòåïåííî ïîìåíÿåòñÿ è àòìîñôåðà, è íàñòðîåíèå ìåñòà. Óæå 
ñ ðîñòîì ÷èñëà æèòåëåé ïîòðåáóåòñÿ íàëàäèòü èíôðàñòðóêòóðó, ñåðâèñû, òðàíñïîðòíîå 
ñîîáùåíèå.
Î ðîëè ãîðîæàí â ôîðìèðîâàíèè ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà è âçàèìîäåéñòâèè îáùåñòâåííîñòè 
ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïîé àðõèòåêòîðîâ
ß äóìàþ, ÷òî î÷åíü âàæíà êîìáèíàöèÿ. Àðõèòåêòîð ñòàíîâèòñÿ àðõèòåêòîðîì, êîãäà îí 
ìîæåò ó÷åñòü â ñâî¸ì ïðîåêòå ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ. È ìíåíèå îáùåñòâà â 
ïåðâóþ î÷åðåäü. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìû î÷åíü ìíîãî çàíèìàåìñÿ ðàçíûìè 
îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîåêòàìè. Î÷åíü õîðîøî, êîãäà ÷åëîâåêà ñ ðàííåãî äåòñòâà ïðèó÷àþò 
äóìàòü è ãîâîðèòü î ãîðîäñêîì ïëàíèðîâàíèè.



500 òûñÿ÷ æèòåëåé 
Êîïåíãàãåíà êàæäûé 
äåíü åçäÿò íà 
âåëîñèïåäå. Ýòî ïî÷òè 
36 % âñåãî óëè÷íîãî 
òðàôèêà

«Æèçíü ìåæäó çäàíèÿìè» — òàê íàçûâàåòñÿ ãëàâíàÿ êíèãà 75-ëåòíåãî äàòñêîãî 
àðõèòåêòîðà è óðáàíèñòà ßíà Ãåéëà. Îí íà÷èíàë ðàáîòàòü â ýïîõó, êîãäà 
àâòîìîáèëè è çäàíèÿ âûòåñíÿëè ëþäåé èç ãîðîäîâ, è âìåñòå ñ Äæåéí Äæåéêîáñ 
çàëîæèë îñíîâû ãóìàíèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óðáàíèñòèêå. Ñòóäèÿ Gehl Architects 
êîíñóëüòèðîâàëà äåñÿòêè ìåãàïîëèñîâ îò Ëîíäîíà äî Ñèäíåÿ. Íî ãëàâíàÿ ãîðäîñòü 
Ãåéëà — åãî ðîäíîé Êîïåíãàãåí, ñòàâøèé ãîðîäîì âåëîñèïåäîâ è ïåøåõîäîâ. 

Î âåëîñèïåäàõ â ãîðîäå
Â çèìíèé ïåðèîä, ìîæåò áûòü, íàáåðåòñÿ 250 õîðîøèõ äíåé äëÿ âåëîñèïåäîâ è 
100 ïëîõèõ. Âåñü âîïðîñ â òîì, íà ÷åì ôîêóñèðîâàòüñÿ: íà õîðîøèõ äíÿõ èëè íà 
ïëîõèõ. ß ëè÷íî ïðåäïî÷èòàþ ïåðâîå. Â Êàíàäå, íàïðèìåð, äîâîëüíî ìíîãî 
ãîðîäîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â òàêîé æå ñèòóàöèè: Ìîíðåàëü, Êàëãàðè, Âèííèïåã. Íî 
îíè âñ¸ ðàâíî ðàçâèâàþò âåëîäâèæåíèå, ó íèõ åñòü ñèñòåìà ãîðîäñêîãî 
âåëîïðîêàòà, êàê â Ïàðèæå è Ëîíäîíå. È ýòî õîðîøî äëÿ âñåõ: äëÿ çäîðîâüÿ 
ëþäåé, äëÿ òðàíñïîðòíîãî äâèæåíèÿ, îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ñ ÷åãî íà÷èíàòü?
Íà÷èíàòü íóæíî ñ èññëåäîâàíèÿ. È åñëè áû ìåíÿ ïðèãëàñèëè ïîðàáîòàòü â Ìîñêâå, ÿ 
ñäåëàë áû òî æå ñàìîå, ÷òî â Ëîíäîíå èëè Íüþ-Éîðêå. Ñíà÷àëà íåîáõîäèìî âûáðàòü 4–5 
óëèö, ñòîëüêî æå ïëîùàäåé, ïàðó ìîñòîâ è ïàðêîâ — íàéòè òèïè÷íûå îáùåñòâåííûå 
ïðîñòðàíñòâà â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ãîðîäà. È äàëüøå íàäî äåòàëüíî èçó÷èòü, êàê îíè 
óñòðîåíû, êàê ðàáîòàþò è êàê ëþäè èõ èñïîëüçóþò. Â Ëîíäîíå, èçó÷èâ âñåãî ïÿòü óëèö, ìû 
ïîíÿëè, êàê óñòðîåí âåñü ãîðîä: ïðîáëåìû-òî îäèíàêîâûå âñþäó. À â Íüþ-Éîðêå, êîãäà 
íàñ ïîïðîñèëè èññëåäîâàòü öåíòðàëüíûå, ñàìûå çàãðóæåííûå óëèöû, ìû îáíàðóæèëè, 
÷òî íà óëèöàõ â Áðîíêñå è Êóèíñå ëþäåé íèêàê íå ìåíüøå, ÷åì íà Áðîäâåå. Ñ òîé ëèøü 
ïîïðàâêîé, ÷òî òàì áûëè êèòàéöû, âüåòíàìöû èëè ëàòèíîàìåðèêàíöû.
Èçó÷èòü íóæíî ïî êðàéíåé ìåðå ñèòóàöèþ çèìîé è ëåòîì. È çàòåì åùå ïðèìåðíî ãîä 
óéäåò íà òî, ÷òîáû çàêîí÷èòü ïðîåêò è ñîñòàâèòü ðåêîìåíäàöèè, ÷òî èçìåíèòü è êàê 
ñäåëàòü ëó÷øå. Äàëüøå ýòîò äîêóìåíò ñòàíîâèòñÿ íåêîåé äîðîæíîé êàðòîé, ñ êîòîðîé 
ìîæíî ñâåðÿòüñÿ âðåìÿ îò âðåìåíè, ÷òîáû ïîíÿòü, â ïðàâèëüíîì ëè íàïðàâëåíèè èäåò 
ðàçâèòèå ãîðîäà. Òàê ïðîèñõîäèò, íàïðèìåð, â Ñèäíåå, äà íå òîëüêî â íåì.
ß áû íå ðåêîìåíäîâàë âûõîäèòü íà óëèöó è óñòðàèâàòü îïðîñû æèòåëåé. Íóæíî 
äåéñòâîâàòü ïî-äðóãîìó. Â Ñèäíåå è Ìåëüáóðíå, íàïðèìåð, ãîðîäñêèå âëàñòè óñòðîèëè 
ðÿä âñòðå÷ ñ æèòåëÿìè, ãäå ðàññêàçûâàëè îá îïûòå äðóãèõ ìåãàïîëèñîâ. À óæ ïîñëå 
âûõîäèë ìýð è ãîâîðèë: ìû õîòèì ñäåëàòü ýòî, ýòî è ýòî. Òàê ëþäè ïîíèìàëè íà ÷óæèõ 
ïðèìåðàõ, çà÷åì ýòî íóæíî, êàêóþ âûãîäó ïðèíåñåò. Íåëüçÿ ïðîñèòü ëþäåé îöåíèòü òî, î 
÷åì îíè íèêîãäà ïîïðîñòó íå ñëûøàëè. 
Íóæíî ëè ñíà÷àëà ñîçäàòü âñþ íåîáõîäèìóþ èíôðàñòðóêòóðó, à çàòåì ïðåäëàãàòü ëþäÿì 
ïåðåñåñòü íà âåëîñèïåä, èëè íàîáîðîò. Ñòîðîííèêè ïåðâîãî ïîäõîäà óâåðÿþò, ÷òî óëè÷íîå 
äâèæåíèå ñïóñòÿ êàêîå-òî âðåìÿ ñàìî ïðèñïîñîáèòñÿ ê âåëîñèïåäèñòàì è îíè áóäóò â 
áåçîïàñíîñòè. Âîò òîëüêî ñòàòèñòèêà íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ â Ëîíäîíå ãîâîðèò îá îáðàòíîì. 

«Êîïåíãàãåíèçàöèÿ» ãîðîäîâ

Èç èíòåðâüþ ñ äàòñêèì àðõèòåêòîðîì ßíîì Ãåéëîì, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó Êîïåíãàãåí è 
äåñÿòêè ãîðîäîâ èçáàâèëèñü îò äèêòàòà àâòîìîáèëåé..

ßí Ãåéë



«Êîïåíãàãåíèçàöèÿ»— 
òåðìèí, àâòîðñòâî 
êîòîðîãî ÷àñòî 
ïðèïèñûâàþò ßíó 
Ãåéëó. Ïî ñóòè îí 
îçíà÷àåò ðàçâèòèå 
âåëîäâèæåíèÿ â 
ãîðîäå.

Íàéòè ñïîíñîðà, êîòîðûé êóïèò âåëîñèïåäû è ñäåëàåò ïàðêîâêè, ìíîãî óìà íå íàäî. À â 
èòîãå ïî ãîðîäó íîñÿòñÿ ñîòíè ÷åëîâåê, êîòîðûå íèêîãäà ïðåæäå è íå åçäèëè-òî íà 
âåëîñèïåäàõ. Ýòî î÷åíü îïàñíî. ß äóìàþ, èì íóæíî áûëî ïîñëåäîâàòü ïðèìåðó Íüþ-
Éîðêà. Òàì ïîòðàòèëè 3–4 ãîäà, ÷òîáû ñîçäàòü íåîáõîäèìóþ èíôðàñòðóêòóðó è âîîáùå 
ðàçðàáîòàòü ãðàìîòíóþ ñòðàòåãèþ, â èòîãå êîëè÷åñòâî âåëîñèïåäîâ â ãîðîäå óäâîèëîñü. À 
çàòåì ìîæíî çàïóñêàòü ñèñòåìó îáùåñòâåííîãî ïðîêàòà è âñ¸ ïðî÷åå.

Î ñèñòåìå ïðîêàòà âåëîñèïåäîâ è ýëåêòðîìîáèëåé â Ïàðèæå
Íå÷òî ïîäîáíîå äîëæíî áûëî ïîÿâèòüñÿ ðàíî èëè ïîçäíî. Âî ìíîãèõ ãîðîäàõ óæå 
ðàáîòàþò ïðîãðàììû ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ àâòîìîáèëÿ, êîãäà óñëîâíûå ñòî ñåìåé 
èìåþò âñåãî 20 ìàøèí. Äà è ýëåêòðîìîáèëè â ëþáîì ñëó÷àå ëó÷øå è ÷èùå ñòàðûõ 
áåíçèíîâûõ. Âïðî÷åì, ýòî âñåãî ëèøü ïîëóìåðà. Áóäóùåå çà ýëåêòðîìîáèëÿìè — 
âîçìîæíî, âîò òîëüêî îòêóäà ìû âîçüìåì ñêîëüêî ýëåêòðîýíåðãèè? Òàê ÷òî ÿ äóìàþ, â 
áóäóùåì íàì ïðèäåòñÿ îòêàçàòüñÿ îò ëè÷íîãî òðàíñïîðòà ñîâñåì. Îñòàíåòñÿ òîëüêî 
îáùåñòâåííûé. È â ýòîì ñìûñëå Êîïåíãàãåí íåñêîëüêî áëèæå ê ýòîìó ïðåêðàñíîìó 
áóäóùåìó, ÷åì òîò æå Ïàðèæ. Íàì ïîðà óæå ñòðîèòü ïëàíû íå íà ãîä âïåðåä, à íà äëèííóþ 
ïåðñïåêòèâó. ß ñåðüåçíî: â áëèæàéøèå 20 ëåò ìàêñèìóì íåôòü ñòàíåò íàñòîëüêî äîðîãîé è 
îñòàíåòñÿ åå òàê ìàëî, ÷òî ìû ñòàíåì ñâèäåòåëÿìè ðåâîëþöèè â òðàíñïîðòå. Òàê ÷òî 
äàâàéòå ïðîùàòüñÿ ñ áåíçèíîì óæå ñåé÷àñ.

Î ïåðñïåêòèâå èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíîãî òîïëèâà
ß ñ óäèâëåíèåì è óæàñîì íàáëþäàþ, êàê ìàëî âîêðóã äèñêóññèé î íàøåì áóäóùåì. 
Áîëüøèíñòâî ìåãàïîëèñîâ ïî-ïðåæíåìó íå çàäóìûâàþòñÿ î òîì, êàê áóäóò æèòü â 
ïîñòíåôòÿíóþ ýïîõó. Âîò, íàïðèìåð, ÷òî áóäåò ñ ïðèãîðîäàìè â 2050 ãîäó? Â Àìåðèêå 
ïðèãîðîäû óæå íà÷èíàþò óìèðàòü, ïîòîìó ÷òî ñòðîèëèñü îíè â ýïîõó äåøåâîãî òîïëèâà, à 
òåïåðü åçäèòü êàæäûé äåíü â ãîðîä è îáðàòíî ñòàíîâèòñÿ ðàçîðèòåëüíî. Âîò è ïîëó÷àåòñÿ: 
æèâóò â ïðèãîðîäàõ, êàê ïðàâèëî, áåäíÿêè, à äîðîæàþùèé íà ãëàçàõ áåíçèí íóæåí â 
ïåðâóþ î÷åðåäü èì.

Î ïåðñïåêòèâå íà 50 ëåò
Ëåò ÷åðåç 50 àâòîìîáèëè ïåðåñòàíóò áûòü ëè÷íûì òðàíñïîðòîì. Ãîðîäà âåðíóòñÿ ëþäÿì: 
â íèõ ñíîâà áóäåò ïðèÿòíî õîäèòü ïåøêîì, ãóëÿòü, åçäèòü íà âåëîñèïåäå. Íàñòóïèò 
ðàñöâåò îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, îñîáåííî ìåòðî. È ýòî áóäåò ïî-íàñòîÿùåìó 
èíòåëëåêòóàëüíàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà, ãîðàçäî ëó÷øå ñåãîäíÿøíåé. Âåëîñèïåäû 
ñòàíóò ÷àñòüþ ýòîé ñèñòåìû. Âîò â Äàíèè íå òàê äàâíî ïîÿâèëàñü âàæíàÿ óñëóãà: ïî 
èíòåðíåòó ìîæíî àðåíäîâàòü âåëîñèïåä íà âîêçàëå, è, êîãäà òû âûõîäèøü èç ïîåçäà, îí 
óæå æäåò òåáÿ. Âåëîñèïåäû ó íàñ óæå ñòàëè ÷àñòüþ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, íî äëÿ 
ýòîãî, êîíå÷íî, ïîíàäîáèëîñü ìíîãî ëåò.
Íî ïîëíîñòüþ èçáàâèòüñÿ îò àâòîìîáèëåé â ãîðîäå âñ¸ ðàâíî íå ïîëó÷èòñÿ. Â ìàãàçèíû 
íóæíî ïðèâîçèòü òîâàðû, ïðàâäà, ëîãè÷íî äåëàòü ýòî íî÷üþ, çàáîëåâøèõ ëþäåé íóæíî 
äîñòàâëÿòü â áîëüíèöó. ß ãîâîðþ ëèøü î òîì, ÷òî èñïîëüçîâàòü àâòîìîáèëü äëÿ 
åæåäíåâíûõ ïîåçäîê — ýòî î÷åíü ãëóïî. Äà, íà âûõîäíûõ ìîæíî ñåñòü çà ðóëü è 
îòïðàâèòüñÿ â ãîðû — êàê ñåé÷àñ ïîïëûòü ïî ðåêå íà ëîäêå, — íî çà÷åì åõàòü â öåíòð? Â 
êîíöå êîíöîâ, íàì íóæíî íå òîëüêî ïåðåäâèãàòüñÿ, íî è äâèãàòüñÿ, èíà÷å ìû ïîïðîñòó 
óìðåì. 



Àðõèòåêòîðàì íàäî 
âåðíóòüñÿ ñ óðîâíÿ 
ïîëèòè÷åñêèõ è 
óòîïè÷åñêèõ èäåé íà 
óðîâåíü ÷åëîâåêà. 
Ïîîáùàòüñÿ ñ 
áèîëîãàìè, ìåäèêàìè, 
ñîöèîëîãàìè

Â XX âåêå àðõèòåêòóðà ïåðåñòàëà ðàññìàòðèâàòü ìèð ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêðåòíî 
âçÿòîãî ÷åëîâåêà. Îíà íà÷àëà ãîâîðèòü ëþäÿì, êàê èì íàäî æèòü, à êàê — íå íàäî. 
Îäíèì èç ïîñëåäñòâèé ïîäîáíîãî òîòàëèòàðèçìà ñòàëî ðàçäåëåíèå ïîíÿòèé 
«æèçíü» è «ðàáîòà», ïîÿâèëèñü ðàáî÷èå è ñïàëüíûå ðàéîíû. Èäåÿ îòäåëåíèÿ 
ãîðîäñêîé ñðåäû îò ïðèðîäíîé — ýòî æèçíåííàÿ èäåîëîãèÿ. Â ñòðåìëåíèè ê 
«èäåàëüíûì óñëîâèÿì» ÷åëîâå÷åñòâî âñ¸ áîëåå èãíîðèðîâàëî ðèòìû ïðèðîäû. 
Ñêàæåì, ñòðîèòåëüñòâî òåõíîëîãèçèðîâàííûõ îôèñíûõ çäàíèé ïðèâåëî ê 
ïîÿâëåíèþ íåäðóæåëþáíûõ, äàæå âðàæäåáíûõ ïðîñòðàíñòâ, óãðþìîñòü è 
çàñòîéíîñòü êîòîðûõ âëèÿåò íà íàñòðîé ïîñåòèòåëåé, óðîâåíü ïîñåùàåìîñòè è 
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ëþäåé. Ïåðâûé øàã ê îòõîäó îò ýòîé ïàðàäèãìû — 
ñîçäàíèå âàðèàíòà «ïðîæèâàíèÿ/ðàáîòû/îáó÷åíèÿ/ñâîáîäíîãî âðåìåíè» â åäèíîé 
ñðåäå, ñòðîèòåëüñòâî ìíîãîöåëåâûõ óíèâåðñàëüíûõ çäàíèé.
Ìû äîëæíû îòîéòè îò ïðèíöèïà çîíèðîâàíèÿ ãîðîäñêèõ êâàðòàëîâ íà æèëûå è 
ðàáî÷èå (îôèñíûå). Íàì òàêæå íàäî ÷òî-òî ñäåëàòü ñî ñïàëüíûìè ðàéîíàìè, 
îêîëüöîâûâàþùèìè öåíòð áîëüøèíñòâà ãîðîäîâ ìèðà. Ìîëîäûå ëþäè óæå ñåé÷àñ 
õîòÿò æèòü, ðàáîòàòü, ïðîâîäèòü ñâîáîäíîå âðåìÿ â îäíîì ìåñòå, à íå òðàòèòü 
÷àñû ñâîåé æèçíè â àâòîìîáèëüíûõ ïðîáêàõ. Èìåííî ïîýòîìó íåîáõîäèìî äåëàòü 
àêöåíò íà ñìåøàííîì ïëàíèðîâàíèè, ðàçâèâàÿ íîâûå ïîäõîäû ê 
ãðàäîñòðîèòåëüíîé, ñòðîèòåëüíîé è èíôðàñòðóêòóðíîé ïîëèòèêå. Îáùåñòâåííûå 
ìîäåëè è æèçíåííûå ïëàíû ëþäåé ìåíÿþòñÿ íàìíîãî áûñòðåå, ÷åì ñàìà 
àðõèòåêòóðà. Òàê ÷òî íàì, àðõèòåêòîðàì, íàäî áû ïîðàáîòàòü íàä ýòèì âîïðîñîì.

Âåðíóòüñÿ ñ óðîâíÿ ïîëèòè÷åñêèõ è óòîïè÷åñêèõ èäåé íà óðîâåíü ÷åëîâåêà

Èç èíòåðâüþ ñî Øòåôàíîì Áåíèøåì — àðõèòåêòîðîì, ëàóðåàòîì ïðåìèè Global Award for 
Sustainable Architecture. Â 2005 ãîäó îñíîâàë áþðîBehnisch Architekten, ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà 
ýêîëîãè÷åñêîé àðõèòåêòóðå. Ðàáîòàåò ñ êîìïàíèåé Transsolar Climate Engineering.

Øòåôàí Áåíèø

Ðàçâèâàÿ äðåâíþþ èäåþ çàìêíóòîãî âíóòðåííåãî äâîðèêà — àòðèóìà, ìû 
ðàçðàáîòàëè öåëûé ðÿä ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûõ ìåòîäèê óïðàâëåíèÿ 
ìèêðîêëèìàòîì â çäàíèÿõ. Èíîãäà òåìïåðàòóðà â +24 °C â îôèñíîì çäàíèè 
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê «æàðà», ïîòîìó ÷òî ñòåíû îòäåëàíû ñèíòåòè÷åñêèìè 
ìàòåðèàëàìè, óñòàíîâëåíà íèçêîêà÷åñòâåííàÿ âåíòèëÿöèÿ — ñîçäàåòñÿ ôåíîìåí 
çàñòîéíîãî âîçäóõà ïðè ïîñòîÿííî çàêðûòûõ îêíàõ. Äàæå áîëåå âûñîêèå 
òåìïåðàòóðû âîñïðèíèìàþòñÿ ÷åëîâåêîì çíà÷èòåëüíî ïðèÿòíåå â âûñîêèõ, 
ïðîäóâàåìûõ ïðîñòðàíñòâàõ, îòäåëàííûõ äåðåâîì è êàìíåì, ñ íå äî êîíöà 
çàñòåêëåííûìè îêíàìè è ôèëüòðóþùèìè ÿðêèé ñîëíå÷íûé ñâåò äåêîðàòèâíûìè 
ðåøåòêàìè. Åñëè ðÿäîì åñòü ôîíòàí è îáèëüíàÿ çåëåíàÿ ðàñòèòåëüíîñòü — òåì 
ëó÷øå! Òàêèå âíóòðåííèå äâîðèêè — àòðèóìû — ìîæíî ÷àñòî óâèäåòü â Àëüãàìáðå 
(Ãðàíàäà, Èñïàíèÿ). Â íàøèõ ïðîåêòàõ ìû èñïîëüçóåì êðûòûé àòðèóì â êà÷åñòâå 
ñâîåîáðàçíîãî îàçèñà, êîòîðûé îäíîâðåìåííî èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â 
ñîçäàíèè ìèêðîêëèìàòà, îáåñïå÷èâàÿ åñòåñòâåííóþ âåíòèëÿöèþ è äíåâíîé ñâåò.



Âî âñåì ìèðå ãîðîäà 
ñòàëè îòáèðàòü 
ïðîñòðàíñòâî ó 
àâòîìîáèëåé è 
âîçâðàùàòü åãî 
ëþäÿì. Ýòîò ïðîöåññ 
ïðîèñõîäèò ïîñëåäíèå 
20–30 ëåò

Î ïåøåõîäíûõ çîíàõ
Õîðîøèé ãîðîä — òîò, â êîòîðîì ëþäÿì õî÷åòñÿ áûâàòü íà óëèöå. 
Åñëè â ãîðîäå õîðîøî ñåáÿ ÷óâñòâóþò áîëåå óÿçâèìûå ãðàæäàíå — äåòè, ñòàðèêè, 
èíâàëèäû, ëþäè ñ íèçêèì óðîâíåì äîñòàòêà, — çíà÷èò êîìôîðòíî è îñòàëüíûì. 
Ïðèíöèïû õîðîøåãî ãîðîäà òàêîâû: ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ïåøåõîäàì è 
âåëîñèïåäèñòàì, à íå àâòîìîáèëÿì. Åñëè ãîâîðèòü î ïåðåäâèæåíèè ïî ãîðîäó, íà 
ïåðâîì ìåñòå àâòîáóñû, à íå ëè÷íûé òðàíñïîðò. Îáùåñòâåííûå ïðîñòðàíñòâà 
äîëæíû áûòü áåçîïàñíûìè è ïðèÿòíûìè äëÿ âñåõ.
Â ðàáî÷åå âðåìÿ ëþäè ñ íèçêèì è âûñîêèì äîñòàòêîì íàõîäÿòñÿ â ðàâíûõ 
óñëîâèÿõ. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè îùóùàþòñÿ â ñâîáîäíîå âðåìÿ. Áîãàòûå ìîãóò 
ïîçâîëèòü ñåáå æèòü â áîëüøèõ äîìàõ ñ ñîáñòâåííûìè ñàäàìè, ñïîðòèâíûìè 
ïëîùàäêàìè, ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ðàçëè÷íûå ðàçâëå÷åíèÿ, ðåñòîðàíû. Ëþäè ñ 
íèçêèì äîñòàòêîì è èõ äåòè æèâóò â ìàëåíüêèõ äîìàõ. Åäèíñòâåííàÿ àëüòåðíàòèâà 
òåëåâèäåíèþ, êîòîðàÿ èì ïî êàðìàíó, — ïðîãóëêà ïî ãîðîäó. Ïîýòîìó êà÷åñòâåííàÿ 
ïåøåõîäíàÿ çîíà — íàèìåíüøåå, ÷òî ìîæåò äàòü ñâîèì ãðàæäàíàì 
äåìîêðàòè÷åñêîå îáùåñòâî. Êà÷åñòâåííûå òðîòóàðû, ïàðêè, ñïîðòèâíûå ïëîùàäêè 
è ïëîùàäè. 

Ãîðîä äëÿ ëþäåé Ýíðèêå Ïåíüÿëîñû

Ýêñ-ìýð Áîãîòû Ýíðèêå Ïåíüÿëîñà, îòêðûòî âûñòóïàþùèé çà óùåìëåíèå ïðàâ àâòîìîáèëèñòîâ 
â ïîëüçó ïåøåõîäîâ.

Ýíðèêå Ïåíüÿëîñà

Ðàçíèöà ìåæäó ïðîãðåññèâíûì è îòñòàëûì ãîðîäîì çàêëþ÷àåòñÿ íå â êà÷åñòâå àâòîäîðîã 
èëè ìåòðî. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â êà÷åñòâå ïåøåõîäíîé çîíû. ß âèäåë áîëüøóùèå øîññå â 
àôðèêàíñêèõ ãîðîäàõ, ãäå ó ìíîãèõ ëþäåé íåò âîäû. È ìåòðî — òîæå íå ïðèçíàê 
áëàãîïîëó÷íîãî ãîðîäà. Â óæàñíûõ ãîðîäàõ òîæå åñòü ìåòðî. Ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà 
íàøèõ ãîðîäîâ — àâòîìîáèëè, ïðèïàðêîâàííûå íà òðîòóàðàõ. È èõ áóäåò î÷åíü ñëîæíî 
îòòóäà óáðàòü. Ïðèïàðêîâàííàÿ íà òðîòóàðå ìàøèíà óêàçûâàåò íà íåäîñòàòîê óâàæåíèÿ ê 
ïåøåõîäàì è ïðîñòðàíñòâó ÷åëîâåêà. Ïàðèæ ñíèçèë êîëè÷åñòâî ïàðêîâîê íà 10 òûñÿ÷ 
ìåñò, ÷òîáû îñâîáîäèòü ìåñòî äëÿ âåëîäîðîæåê. 

Î çäàíèÿõ è îáùåñòâåííûõ ïðîñòðàíñòâàõ
Åñòü áîëüøàÿ îïàñíîñòü äëÿ ìíîãèõ ãîðîäîâ ìèðà — òîðãîâûå öåíòðû. Êîãäà îíè 
çàìåùàþò îáùåñòâåííûå ïðîñòðàíñòâà êàê ìåñòà âñòðå÷è ëþäåé — ýòî ñèìïòîì. Îí 
ãîâîðèò íàì î òîì, ÷òî ãîðîä áîëåí è ñòðàäàåò. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû òóðèñò, êîòîðûé 
ïðèåõàë â Áàíãêîê, Áîãîòó èëè Êèåâ, è âû ñïðàøèâàåòå â îòåëå: «Êóäà ìíå ìîæíî ïîéòè 
ïîãóëÿòü è ëþäåé óâèäåòü?» À âàì îòâå÷àþò: «Çäåñü íåïîäàëåêó åñòü îòëè÷íûé òîðãîâûé 
öåíòð!» Íè îäíîìó ÷åëîâåêó íå çàõî÷åòñÿ ñíîâà âåðíóòüñÿ â òàêîé ãîðîä. Åñëè çàêðûòü 
ìíå ãëàçà, îòâåçòè â ëþáîé ãîðîä è ïîñòàâèòü ïîñðåäè òîðãîâîãî öåíòðà, ÿ íå ñìîãó 
îòâåòèòü, â êàêîì ãîðîäå íàõîæóñü. Âñå òîðãîâûå öåíòðû îäèíàêîâû: äåðåâüåâ íåò, 
àðõèòåêòóðû íåò, ïîãîäó íå ÷óâñòâóåøü, îêåàí íå âèäèøü, ðå÷êó íå âèäèøü è ñàì ãîðîä íå 
âèäèøü. 
Íå äîëæíî áûòü ñëèøêîì âûñîêèõ çäàíèé. Ëè÷íî ÿ áîëüøå âñåãî ëþáëþ ïîñòðîéêè â 6–10 
ýòàæåé. Íî âàæíî íå òî, ñêîëüêî ýòàæåé â çäàíèè, à òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ îáùåñòâåííûì 
ïðîñòðàíñòâîì, êîãäà çäàíèå êàñàåòñÿ çåìëè. Óþòíîå ëè ýòî ìåñòî, êîìôîðòíî ëè áóäåò 
ëþäÿì òàì õîäèòü, èãðàòü, ãóëÿòü, ðàçãîâàðèâàòü? Àðõèòåêòóðíûå íàãðàäû â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ñòîèò äàâàòü ëþäÿì, êîòîðûå ñìîãëè âíåäðèòü â îáùåñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî 
çäàíèÿ, íå íàðóøèâøèå, à óëó÷øèâøèå åãî. Ëþäÿì ïëåâàòü, íàñêîëüêî âûñîêîå çäàíèå, 
ãëàâíîå, ÷òîáû èì áûëî óþòíî ðÿäîì ñ íèì íàõîäèòüñÿ. 



Î ïàðêàõ
Ïàðêè î÷åíü âàæíû, òàì ëþäè âñòðå÷àþòñÿ êàê ðàâíûå. Òàì íåò íà÷àëüíèêîâ è 
ïîä÷èíåííûõ. Áîëüøèå ïàðêè îñîáåííî âàæíî ñòðîèòü â ñàìûõ áåäíûõ ðàéîíàõ ãîðîäà. Â 
òàêèõ ðàéîíàõ Áîãîòû, íàïðèìåð, ìû ïðîâåëè êàíàëèçàöèþ, âîäó è ïîñòðîèëè ïàðêè. 
Ñäåëàëè ôóòáîëüíûå ïîëÿ ñ ñèíòåòè÷åñêèì ïîêðûòèåì, è òåïåðü ìîëîäåæü ìîæåò èãðàòü 
òàì â ôóòáîë. Òàê â ãîðîäå ñíèæàåòñÿ óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè. 

Î íàáåðåæíûõ
Íàáåðåæíûå — ýòî èñòî÷íèê ðàäîñòè, äàð Áîæèé. Â äåìîêðàòè÷åñêèõ ãîðîäàõ îíè íå 
äîëæíû áûòü çàêðûòûìè è ÷àñòíûìè. Â Áîãîòå ìû áîðîëèñü ñ ïðèâàòíûìè êëóáàìè, 
êîòîðûå õîòåëè îòäåëÿòü íàáåðåæíûå âûñîêèìè ñòåíàìè. Íî íå äîëæíî áûòü òàê, ÷òî 
âäîëü ðåêè ñòðîÿòñÿ ÷àñòíûå äîìà, ïðåâðàùàþùèå íàáåðåæíóþ â çàêðûòóþ çîíó. Ìåæäó 
÷àñòíûìè äîìàìè è âîäîé íóæíî ñîçäàâàòü îáùåñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî. Òàê æå íóæíî 
äåëàòü è â Êèåâå: âäîëü íàáåðåæíîé äîëæíû ãóëÿòü ëþäè. 
Ìû ñäåëàëè öåíòðàëüíóþ óëèöó Áîãîòû Jimenez Avenue ïåøåõîäíîé. Êðîìå òîãî, ó íàñ 
áûëà óæàñíàÿ ðå÷óøêà, âäîëü êîòîðîé ÿïîíöû ïðåäëîæèëè íàì ïîñòðîèòü 
âîñüìèïîëîñíóþ àâòîäîðîãó. Âìåñòî ýòîãî ìû ïîñòðîèëè çåëåíóþ âåëîäîðîãó äëèíîé 35 
êèëîìåòðîâ. Îíà ñîåäèíèëà áîãàòûå ðàéîíû ñ áåäíûìè. Åæåäíåâíî äåñÿòêè òûñÿ÷ ëþäåé 
äîáèðàþòñÿ ïî ýòîé äîðîãå äî ðàáîòû è îáðàòíî. 
Â ÕÕ âåêå øîññå ñòàëè ïðîêëàäûâàòü âäîëü ðåê, à òåïåðü ìû îá ýòîì æàëååì. Â 
1960–1970-õ ãîäàõ ïðåçèäåíò Æîðæ Ïîìïèäó ðàñïîðÿäèëñÿ ñòðîèòü â Ïàðèæå àâòîäîðîãè 
âäîëü ðåêè. Ñî âðåìåíåì ïðèøëîñü ïðèçíàòü, ÷òî ýòî áûëî îøèáêîé: äîðîãè óíè÷òîæàþò 
âñ¸ âîëøåáñòâî íàáåðåæíûõ. Òåïåðü ïàðèæàíå åæåíåäåëüíî çàêðûâàþò àâòîäîðîãè íà 
îäèí-äâà äíÿ, à ëåòîì — íà öåëûé ìåñÿö. 

Î áîðüáå ñ ïðîáêàìè
Ïîêàæèòå ìíå õîòÿ áû îäèí ãîðîä â ìèðå, ãäå ïðîáëåìà ïðîáîê ðåøèëàñü äîñòðîéêîé 
äîðîã. Ïðîáëåìà ëèøü îòñòóïàëà íà íåñêîëüêî ëåò, íî ïîòîì ïðîáêè ñíîâà ïîÿâëÿëèñü. 
Ìîæåòå îòäàòü ìàøèíàì âñ¸ ïðîñòðàíñòâî, è âñ¸ ðàâíî ïðîáêè áóäóò òå æå ñàìûå. ×åì 
áîëüøå ïðîñòðàíñòâà âû îòäàåòå ìàøèíàì, òåì áîëüøå èõ ïîÿâèòñÿ. Íóæíî ñîêðàòèòü ýòî 
ïðîñòðàíñòâî. Ýòî ïîëèòè÷åñêîå, à íå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå.
Â ëó÷øèõ ãîðîäàõ ìèðà áîëüøèíñòâî ëþäåé èñïîëüçóþò îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò. 
Äóìàåòå, ýòî ïîòîìó, ÷òî èì íðàâèòñÿ ýêîëîãèÿ èëè îíè áåç óìà îò îáùåñòâåííîãî 
òðàíñïîðòà? Íåò. Ëþäè ïîëüçóþòñÿ îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì, ïîòîìó ÷òî îíè 
âûíóæäåíû ýòî äåëàòü. Åñòü îãðàíè÷åíèÿ äëÿ âúåçäà àâòîìîáèëåé, íåëüçÿ íàéòè ïàðêîâêó 
èëè îíà î÷åíü äîðîãàÿ. 
Îòäåëüíàÿ ïîëîñà äëÿ àâòîáóñîâ — íàèáîëåå äåìîêðàòè÷íîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ïðîáîê. 
Â áîëüøèõ ãîðîäàõ âî ìíîãèõ ìåñòàõ î÷åíü øèðîêèå äîðîãè. Âû ìîæåòå áåç òðóäà îòâåñòè 
ïîëîñû ïîä àâòîáóñû. À åñëè äîðîãà óçêàÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü âûäåëèòå ìåñòî äëÿ 
àâòîáóñîâ, à íå äëÿ àâòîìîáèëåé.



Òàê õîðîøèé ãîðîä äîëæåí ðàñïðåäåëÿòü äîðîæíîå ïðîñòðàíñòâî: ìåæäó ïåøåõîäàìè, 
âåëîñèïåäèñòàìè, îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì è àâòîìîáèëÿìè. 
Â Áîãîòå íåò ìåòðî. Ìû íå ìîãëè ïîçâîëèòü ñåáå ñâÿçàòü âñå ðàéîíû ãîðîäà, ïðîëîæèâ 
æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè. Ïîýòîìó ìû ñîçäàëè àâòîáóñíóþ ñèñòåìó TransMilenio. Ïî 
ïðèíöèïó îíà áîëüøå íàïîìèíàåò ìåòðî, ÷åì àâòîáóñíûå ëèíèè. Íî àâòîáóñû — áîëåå 
ýôôåêòèâíûé è ìåíåå çàòðàòíûé âèä òðàíñïîðòà, íåæåëè ìåòðî. Ðàáîòàåò ýòî òàê: 
ïîäúåçæàåò àâòîáóñ — òðè âàãîíà, øåñòü äâåðåé, ÷åðåç íèõ áóêâàëüíî çà ñåêóíäû çàõîäÿò 
è âûõîäÿò ëþäè. Òîëüêî ÷åòûðå èëè ïÿòü ëèíèé ìåòðî â ìèðå ïðîâîçÿò áîëüøå ëþäåé, 
÷åì àâòîáóñû â Áîãîòå. Ìû ñäåëàëè àâòîáóñû ëó÷øå, ÷åì ìåòðî. Íåêîòîðûå äîðîãè 
Áîãîòû áûëè óçêèìè, ïîýòîìó íåâîçìîæíî áûëî âûäåëèòü îòäåëüíûå ïîëîñû äëÿ 
àâòîáóñîâ. Òîãäà ìû ðåøèëè ïîäîéòè ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû èíà÷å è ñîçäàòü ãîðîä ñ ñîòíåé 
êèëîìåòðîâ äîðîã òîëüêî äëÿ àâòîáóñîâ, âåëîñèïåäèñòîâ è ïåøåõîäîâ. 

Òîëüêî ÷åòûðå èëè 
ïÿòü ëèíèé ìåòðî â 
ìèðå ïðîâîçÿò áîëüøå 
ëþäåé, ÷åì àâòîáóñû â 
Áîãîòå.
Ìû ñäåëàëè àâòîáóñû 
ëó÷øå, ÷åì ìåòðî.
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